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I. INTRODUCAO

A Universidade Federal de Minas Gerais - UFMG - ¢ uma Instituigio de Ensino Superior,
constituida sob a forma de autarquia educacional de regime especial, vinculada ao
Ministério da Educagio e do Desporto, com personalidade jurfdica prépria e autonomia
diddtico-cientifica, administrativa, financeira e disciplinar, tendo como objetivos
fundamentais o ensino, a pesquisa e a extenso.

A Universidade de Minas Gerais foi criada em 1927 (Lei Estadual n° 956, de 07.09.1927),
incorporando escolas e faculdades isoladas existentes em Belo Horizonte na época. Foi
federalizada em 1949 (Lei Federal n° 971, de 16.12.1949) e, em 1965, por determinacio
do Governo Federal, passou a denominar-se Universidade Federal de Minas Gerais.

A UFMG conta com 19 unidades académicas de ensino superior, nas quais funcionam 93
departamentos que ministram 40 cursos de graduagdo, 39 cursos de especializagio ¢
residéncia médica, 52 mestrados e 30 doutorados, além de aproximadamente 330 cursos de
extensdo. Em todas essas atividades atuam cerca de 2.500 professores, com mais de 80%
em regime de dedicagdo exclusiva. Cerca de 92% dos professores sio pés-graduados,
sendo que mais de 1.100 sdo doutores. A UFMG mantém cerca de 25.000 alunos
regularmente matriculados, além de aproximadamente 20.000 em cursos de extensdo. No
tltimo Concurso Vestibular, foram oferecidas 4.017 vagas.

No seu quadro técnico e administrativo, a UFMG conta com cerca de 4.500 funcionérios,
sendo mais de 88% nos niveis superior ¢ médio.

A atual gestdo da UFMG, cujo mandato iniciou-se em 17 de margo de 1998, procurou dar
continuidade ao trabalho que j4 vinha sendo desenvolvido pela gestdo anterior, com ajustes
visando a sua adequagdo ao plano de metas para o quadriénio 1998-2002, paralelamente a
um conjunto de novas agdes associadas a esse plano de metas.

No presente documento procurou-se, de forma objetiva, estabelecer os aspectos principais
associados ao plano de metas dessa nova gestdo, destacando-se as vdrias acoes
implementadas em 1998, com uma andlise critica dos resultados j4 alcancados.

Os dados detalhados sobre a instituigdo e sua produgdo no ano de referéncia, incluindo
estrutura organizacional e gerencial da Universidade, drea fisica construida e ocupada,
corpos docente e técnico-administrativo, resultados estatisticos relativos 2o desempenho
dos alunos de graduagiio e de pés-graduagio, e quadro financeiro compdem o Relatério
Anual de Atividades 1998 - Boletim Estatistico que ainda estd em processo de elaboragio,
na medida em que os dados finais s6 puderam ser disponibilizados pelos diversos setores
responsdveis a partir de margo de 1999, face ao deslocamento do calendério escolar.



II. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E GERENCIAL

II.1 Equipe Reitorado 1998-2002

Reitor: Francisco César de S4 Barreto

Vice-Reitora: Ana Liicia Almeida Gazzola

Chefe de Gabinete: Mdrcio Quintio Moreno

Pré-Reitor de Administragdo: Luiz Felipe Vieira Calvo

Pré-Reitor de Planejamento e Desenvolvimento: Roberto Fernando de Souza Freitas
Pro-Reitor de Extensdo: Edison José Corréa

Pré-Reitor de Graduagdo: José Nagib Cotrin Arabe

Pro-Reitor de Pesquisa: Paulo Sérgio Lacerda Beirdo

Pré-Reitor de P6s-Graduagio: Ronaldo Antonio Neves Marques Barbosa
Assessora Especial do Reitor para Recursos Humanos: Terezinha Abreu Gontijo
Assessora de Cooperagdo Internacional: Maria Sueli de Oliveira Pires

Assessora de Cooperagdo Institucional: Maria Cecflia Diniz Nogueira

Assessor de Tecnologia da Informagdo: Mdrcio Luiz Bunte de Carvalho

Diretor de Divulgagdo e Comunicagdo Social: Jodo Bosco Jardim Almeida
Procurador Geral: Werther Botelho Spagnol

IL2 Organograma

O organograma bdsico da UFMG €& composto, em linhas gerais, pelos Orgios de
Deliberagdo Superior e Fiscalizagdo Econdmica-Financeira, pelos Orgdos da Administragdo
Central, envolvendo a Reitoria com Orgios Integrantes, Auxiliares e Suplementares, e
pelas Unidades de Ensino, Pesquisa e Extensdo, envolvendo Unidades Académicas e
Unidades Especiais.

Em 1998, foram feitas mudangas no organograma, conforme detalhado abaixo, envolvendo
0s Orgdos da Administragio Central. Tais mudangas foram feitas com o objetivo de
proporcionar:

- maior agilidade gerencial a dreas estratégicas, como o caso da Tecnologia da Informagao;

- maior visibilidade a programas considerados estratégicos, como o caso da Educacio 2
Distancia.

As modificagSes no organograma foram as seguintes:

1) Extingdo da “Comissdo de Informética”
2) “Departamento de Planejamento Fisico e Obras” passa a ser vinculado a Pré-Reitoria de
Administragio
3) Extingdo da “Coordenadoria de Cooperagdo Internacional”
4) Extingdo da “Assessoria”
5) Criagdo de Assessorias vinculadas a Reitoria (Orgiios Integrantes):
- Assessoria Especial do Reitor para Recursos Humanos
- Assessoria de Cooperagio Institucional
- Assessoria de Cooperagdo Internacional



- Assessoria de Educagio 2 Distincia

- Assessoria de Tecnologia da Informagdo

- Diretoria de Divulgagio ¢ Comunicagio Social
6)0 Orgﬁo Auxiliar “Centro de Computago” passa a ser vinculado 3 Assessoria de
Tecnologia de Informagio
7) O Orgiio Suplementar “Laborat6rio de Computagdo Cientifica” passa a ser vinculado 2
Assessoria de Tecnologia de Informagdo
&0 Orgio Auxiliar “Coordenadoria de Comunicagio Social” passa a ser vinculado 2
Diretoria de Divulgagio e Comunicagdo Social

9) O Orgio Suplementar “ Centro Audiovisual” passa a ser vinculado A Diretoria de
Divulgagdo e Comunicagdo Social

III. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

IIL.1 Introducao

O planejamento estratégico ¢ uma ferramenta fundamental para a administragio de
processos com um nivel de complexidade como o de uma instituigdo federal de ensino
superior. E o instrumento que permite ao dirigente o estabelecimento de um conjunto de
acdes a serem empreendidas para a situagdo em que o futuro tende a ser diferente do
passado. Pressupde a necessidade de um processo decisério que ocorrerd antes, durante e
depois de sua elaboragio e implementagio na institui¢io. '

Planejar envolve questionamentos sobre o que serd feito, como, quando, quanto, para
quem, por que, por quem € onde serd feito. '

Toda a atividade de planejamento, por sua natureza, deverd resultar de agGes presentes,
tomadas a partir da andlise do impacto das mesmas no futuro, caracteristica esta que lhe
confere uma dimensdo temporal de alto significado.

A atual administragdo central da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) assumiu,
perante a comunidade interna e externa, um conjunto de compromissos, apresentado, em
suas grandes linhas, em vdrios textos de amplo conhecimento da comunidade [Barreto e
Gazolla, 1997]. Autonomia e agdo politica, graduagio, recursos humanos, projeto saide,
projeto académico, projeto cultural, relagio com a sociedade e gestdo institucional foram
temas de cada um destes textos.

Virias das agdes propostas foram desencadeadas, algumas delas jd4 com resultados
importantes. Dentre as diversas iniciativas, procurou-se, no ambito da Pré-Reitoria de
Planejamento e Desenvolvimento, a elaboragio de uma metodologia capaz de,
adequadamente, programar as agdes da administragiio central, a partir do projeto de gestido
proposto e de uma andlise ambiental, visando a implementagio do planejamento estratégico
participativo na institui¢do.

Quando se discute a elaboragdo e implementagdo do planejamento estratégico na UFMG,
alguns aspectos devem ser destacados.



Em primeiro lugar, a necessidade de inirodu¢do de uma cultura institucional de
planejamento evitando-se, dessa forma, que agSes de planejamento sejam paul'.adas por
rotinas comuns e que na agenda de seus dirigentes ocorra o predominio da improvisagao.

Em segundo lugar, a perspectiva da autonomia universitdria, apontando para mudangas
profundas na relagdo entre as institui¢des federais de ensino superior e o governo federal e
para mudangas internas significativas.

Em terceiro lugar, a questdo orgamentdria cada vez mais critica que exige o estabelecimento
de um novo modelo de gestdo dos recursos, definindo-se prioridades e institucionalizando-
se a avaliacio.

E, finalmente, a necessidade de observincia dos principios especificos, isto €, 0
planejamento deve ser participativo, coordenado, integrado e permanente.

Como jd dito, pelo fato do plancjamento estratégico ser um processo, 0 envolvimento de
toda a comunidade é fundamental. Por outro lado, o sucesso do projeto estd intimamcnte
vinculado ao compromisso da alta diregdo da instituigio com 0 mesmo. Nesse sentido, se
tecnicamente o seu desenvolvimento estard associado a Pré-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento, a sua diregdo politica estard associada ao Reitor.

II1.2 Metodologia

Conforme jd destacado, procurou-se, no ambito da Pré-Reitoria de Plancjamento e
Desenvolvimento, a elaboragdo de uma metodologia capaz de, adequadamente, programar
as agdes da administragfio central, a partir do projeto de gestdo proposto e de uma andlise
ambiental, visando a implementagio do planejamento estratégico participativo na
institui¢do.

Tal metodologia pressupde, em um primeiro momento, o levantamento, sistematizagio e
organizagdo das informagdes fundamentais para a defini¢do do planejamento estratégico.
Esta atividade vem sendo executada, a partir de setembro de 1998, tendo como referéncia
as vdrias acOes jd desencadeadas pelos diversos 6rgdos da administragdo central (pro-
reitorias, assessorias ¢ outros), analisando-se o impacto interno e externo dessas agdes, a
evolugdo temporal das mesmas em fungdo das estratégias definidas ¢ das dificuldades
observadas, a interdependéncia de vdrias delas, dentre outros aspectos.

No momento atual, pretende-s¢ a organizagio de um semindrio sobre planejamento
estratégico, envolvendo a administragdo central, com os seguintes objetivos:

- nivelamento relativamente a écnica;

- discussdo do ciclo de planejamento estratégico;

- definicdo da Missdo da UFMG;

- andlise dos principais problemas institucionais e avaliagdo dos diversos projetos ji em
andamento no Ambito de cada setor;

- defini¢@o dos pardmetros envolvidos em cada uma das cinco dimensdes do planejamento:
assunto abordado, elementos, tempo, células e caracteristicas;

- desenvolvimento do ciclo de planejamento estratégico, detalhado no item IV, no nivel
central (andlise ambiental, visdo, questdes estratégicas e agdes).

Ap6s o semindrio, serd desenvolvido o ciclo de planejamento estratégico nas células
diretamente vinculadas & administragfo central (pré-reitorias, assessorias, outros 6rgios).
O recorte serd feito em fungio do que for estabelecido no semindrio.



A seguir, serd feita a difusdo junto as diversas células da institui¢do (unidades acad@micas,
departamentos, cursos, etc.) do projeto, estabelecendo-se os agentes facilitadores, o
detalhamento da metodologia e o cronograma.

O ciclo de planejamento estratégico serd, entdo, desenvolvido em cada uma das células
institucionais, observando-se os principios especificos de planejamento, ji discutidos.

Dai, todos os elementos serdo consolidados, pela Pré-Reitoria de Planejamento ¢
Desenvolvimento, em um plano de agdo de médio prazo (1999-2002). Serdo estabelecidos
indicadores de desempenho e estratégias de acompanhamento e avaliagio das agdcs
planejadas. O documento final desse processo, "Planejamento Estratégico na UFMG -
1998-2002", serd amplamente divulgado, interna e externamente.

IIL.3 Cronograma

ETAPAS MESES
11213 (4|5(6 |7 |8 |9 [10{11
A MESES:
B 1 = Setembro / 1998
C 11 = Julho / 1999
D L __ ]
E
F
ETAPAS:

A - Levantamento, sistematizagdo e organizagio das informagoes
fundamentais

B - Seminario nivel central

C - Ciclo de planejamento estratégico nas células do nivel central

D - Difus&o junto as células da instituigio

E - Ciclo de planejamento estratégico nas células da instituigio

F - Consolidagdo do Plano de Agéo - Documento final

Figura lll.1: Cronograma de elaboragio e implementagio do planejamento
estratégico



II1.4 Diagrama do Ciclo de Planejamento Estratégico

| OPORTUNIDADES | | AMEAGAS| | PONTOS FRACOS | | PONTOS FORTES

Figura IV.1: Diagrama do Ciclo de Planejamento Estratégico

A primeira parte desse ciclo deverd ser desenvolvida, em um primeiro momento, no ambito
da administragdo central, na etapa B do cronograma apresentado (Semindrio nivel central).
Posteriormente, serd objeto de discussdo e aperfeicoamento nas vdrias outras células
institucionais (etapas C - Ciclo de plancjamento estratégico nas células do nivel central - e
E - Ciclo de planejamento estratégico nas outras células da institui¢fio).



A segunda parte do ciclo deverd ser desenvolvida, primeiramente, no nivel central, com a
visdo sendo estabelecida na etapa B, tendo como referéncia o projeto de gestio do atual
reitorado. Ainda na etapa B e, na sequéncia, mais detalhadamente, na etapa C, serdo
definidas as questdes estratégicas e as agdes, a partir da visdo estabelecida.

Posteriormente, na etapa E, essa segunda parte do ciclo serd desenvolvida pelas vdrias
células institucionais, observando-se que as questbes estratégicas e as agdes af
definidas deverdo, necessariamente, estar vinculadas com as questdes estratégicas e as
acoes definidas nas etapas B e C.

IILS Planejamento Estratégico na UFMG - Missdo, Analise Ambiental e
Visao

MISSAO DA UFMG

GERAR E DIFUNDIR O CONHECIMENTO CIENTIFICO, TECNOLOGICO E
CULTURAL, INCLUINDO AQUELE ASSOCIADO A AREAS ESPECIFICAS NAO
ATENDIDAS PELO SETOR PRIVADO, DESTACANDO-SE COMO INSTITUICAO DE
REFERENCIA NACIONAL, FORMANDO O INDIVIDUO CRITICO E ETICO, COM
UMA SOLIDA BASE CIENTIFICA E HUMANISTICA, COMPROMETIDO COM UMA
INTERVENCAO TRANSFORMADORA NA SOCIEDADE E COM O
DESENVOLVIMENTO SOCIO-ECONOMICO REGIONAL E NACIONAL.

ANALISE AMBIENTAL

EXTERNO

Oportunidades

1. Autonomia: possibilidade de estabelecimento de politicas préprias de gestao
administrativa, financeira e académica

2. Credibilidade da UFMG junto 2s trés esferas de governo

3. Avaliagfio institucional: acompanhamento do desempenho da instituigdo e estimulo A
manutengdo dos altos niveis de desempenho obtidos pela UFMG

4. Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB): maior flexibilidade na
organizagdo institucional e na composigio de seu projeto académico



5. Gratificagdo de Estimulo  Docéncia (GED): mecanismo de avaliagio individual com
conseqiiéncia financeira e académica

6. Reforma administrativa: possibilidade de politica de recursos humanos mais adequada 2
instituigdo

7. Sociedade do conhecimento: saber como recurso critico para a sociedade em geral e, em
particular, para as atividades empresariais

8. Répido avango tecnolégico: valorizagdo da formagdo bésica

9. Maior permeabilidade do setor empresarial em relagio ao estabelecimento de parcerias
com a UFMG

10. Leis de incentivo e rentincia fiscal para atividades de pesquisa e cultur s

11. Credibilidade da UFMG junto aos 6rgios de fomento

12. Demanda por quadros titulados por parte de outras instituigdes de ensino

13. Articulagdo geopolitica com outras institui¢des nos niveis federal e estadual

14. Novas tecnologias de informagfo: possibilidade de ensino a distAncia, vantagem
competitiva da UFMG, potencial de interiorizagio, ampliagdo do intercAmbio nacional e

internacional

15. Possibilidade de parcerias internacionais: maior competitividade e ampliagiio das
relagdes internacionais

16. Demanda por educagdo continuada

17. Parcerias com institui¢des do terceiro setor

18. Lideranga no cendrio das Institui¢des de Ensino Superior
19. Prestigio da UFMG junto a sociedade

20. Aumento do niimero de candidatos no Concurso Vestibular: possibilidade de
crescimento da instituigio e de captagio de melhores alunos

21. Interiorizacdo e nacionalizagdo do Concurso Vestibular: maior visibilidade da UFMG
em nivel regional e nacional

22. Imprensa: divulgagdo de informagdo institucional e formagio de opinido



Ameacas

1. Autonomia: indefini¢do do modelo

2. Recursos do tesouro decrescentes

3. Falta de mecanismos adequados para gestdo de recursos humanos

4. Salérios defasados

3. Politica econdmica recessiva

6. Restri¢do de concursos pelo Governo Federal

7. Politicas sociais e govemainentais pontuais e ndo articuladas

8. Multiplicidade de interlocutores governamentais no nivel federal

9. Desequilibrio regional na distribui¢do de recursos para fomento

10. Indefinigdo na politica de financiamento da pesquisa por parte das agéncias de fomento

11. Falta de articulagdo entre os vérios programas de fomento ao desenvolvimento
cientifico e tecnolégico

12. Imagem negativa do servidor piblico junto i sociedade
13. Visdo utilitarista e imediatista de parte do setor empresarial em relagdo 3 Universidade
14. Limitagdo e desvirtuamento dos instrumentos de avaliagfo institucional

15. Novas tecnologias de informagdo: aumento da competitividade e perda do monop6lio
da universidade no processo de produgo e difusdo do conhecimento

16. Distanciamento da opinido piblica

17. Imprensa: preconceito em relagdo as instituigdes piblicas, tratamento sensacionalista da
informagdo, definigdo do critério de relevancia da noticia

INTERNO

Pontos Fortes

1. Espago fisico e infra-estrutura dos campi: satisfat6rios em vérios aspectos

2. Planejamento fisico consolidado



3. Solidez patrimonial

4. Infra-estrutura de informatizagﬁd

5. Infra-estrutura laboratorial: adequada para a maioria dos cursos e programas
6. Patrimdnio informacional organizado

7. Disponibilidade de uma massa de dados

8. Comprometimento do corpo docente e técnico-administrativo

9. Politica de pessoal docente (CPPD/CEPE)

10. Qualificagdo/Titulagdo do corpo docente

11. Relagdo profissional da administragdo central com os sindicatos
12. Institucionalizagdo da avaliagdo nos vérios niveis

13. Abrangéncia das 4reas do conhecimento

14. Administragdo colegiada: qualidade e legitimidade das decisdes

15. Descentralizagdo administrativa, orgamentdria e financeira: atende as especificidades das
unidades

16. Politica de alocagiio de recursos: participativa ¢ transparente

17. Visibilidade dos quadros dirigentes

18. Grau de maturidade institucional

19. Fundagdes: flexibilidade na administragdo de projetos

20. Novo Estatuto: flexibilidade institucional e instrumento de mudanga
21. Qualidade global da instituicio aferida nas diversas avalia¢Ges institucionais
22. Processo de flexibilizagdo curricular da graduagio

23. Politica de bolsas académicas

24. Processo seletivo no Concurso Vestibular

25. Qualidade do alunado

26. Diversidade nas formas de intera¢io com a sociedade

27. Experi€ncia internacional consolidada em algumas dreas: predominio da exogenia no
processo de qualificagdo docente

28. Abrangéncia da extensdo universitiria
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29. Politica de assisténcia estudantil

30. Hospital Universitdrio: qualidade da assisténcia, qualidade profissional, produgio
cientifica e integragio com as atividades-fim da universidade

Pontos Fracoes

1. Espago fisico e infra-estrutura dos campi: necessidade de intervengdo permanente
2. Existéncia de unidades académicas fora do campus

3. Parte significativa do patrimdnio imével em situagdo irregular

4. Ociosidade na ocupagdo de espago e utilizagio de infra-estrutura em alguns sctores
5. Defasagem histdrica na atividade de manutengio

6. Pequeno investimento em manutengdo predial

7. Infra-estrutura laboratorial: inadequada em alguns cursos e programas

8. Aposentadoria precoce dos docentes e funciondrios técnicos ¢ administrativos

9. Defasagem no quadro de pessoal técnico

10. Falta de preparo gerencial dos dirigentes e da administragio em geral

11. Politica timida de capacitagdo de funciondrios técnicos e administrativos

12. Distribuigdo inadequada de recursos humanos entre unidades, departamentos e setores
13. Mecanismos deficientes de avaliagdo de funciondrios técnicos e administrativos
14. Auséncia de estfmulo ao desempenho de funcionérios técnicos e administrativos
15. Inexisténcia de politica de complementagio salarial

16. Corporativismo excessivo

17. Pouca percepgdo das politicas e prioridades institucionais por parte significativa dos
docentes e funcionérios técnicos ¢ administrativos

18. Auséncia de mecanismos eficazes para divulgagio das politicas e prioridades
institucionais

19. Falta de tradigdo de atengdo aos clientes
20. Auséncia de cultura de planejamento

21. Inexist€ncia de uma politica de comunicagiio social
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22. Processos decisérios lentos

23. Presenga restrita em nivel nacional e internacional: representagio externa aquém do
potencial face 2 visibilidade da instituigdo

24. Resisténcia, por parte de alguns setores, em relagdo ao empresariado

25. Baixo grau de agdes integradas entre os setores

26. Inexisténcia de um sistema de apuragdo de custos

27. Auséncia de cultura de apropriagdo de custos

28. Desconhecimento das receitas globais da instituigdo

29. Sistema de tramita¢do e acompanhamento de convénios deficiente

30. Sistemas de informag8o fragmentados e deficientes

31. Auséncia de politica de utilizagfo da massa critica em projetos institucionais

32. Cultura internacionalista incipiente

33. Descentralizagdo administrativa, orgamentiria ¢ financeira: necessidade de ampliagdo
34. Fundagdes: fragilidade dos mecanismos institucionais de controle e acompanhamento

35. Hospital Universitdrio: fragilidade do equilibrio econdmico-financeiro e do modelo
gerencial

36. Pouco compartilhamento de infra-estrutura de equipamentos
37. Falta de maior interagdo entre dreas do conhecimento

38. Curriculos muito extensos

39. Integragdo timida entre graduago e pés-graduagdo

40. Programa de bolsas académicas: necessidade de avaliagdo e revisdo dos atuais
programas

41. Baixo nivel de titulagdo em algumas dreas

42. Auséncia de programas multidisciplinares de pés-graduagio

43. Auséncia de politica institucional de educagfo a distincia

44. Auséncia de politica institucional para o desenvolvimento tecnolégico
45. Nao otimizagdo dos hordrios de aula

46. Prestagdo de servigo nio institucionalizada

12



~

YISAO DA UFM

GESTAO

Gestdo profissional, desburocratizada, 4dgil, descentralizada, participativa, transparente,
pautada pelo planejamento, com mecanismos de avaliagdo, acompanhamento e apropriagio
de custos, e subsidiada com dados e indicadores abrangentes e confidveis. Orgamento
descentralizado vinculado com metas institucionais; racionalizagdo de despesas € ampliagdo
da receita.

RECURSOS HUMANOS

Politica de recursos humanos estreitamente associada s metas institucionais: planos de
carreira € remuneracdo atraentes € com a progressdio baseada no desempenho € na
capacitagdo; instrumentos de avaliagiio eficazes; mecanismos de remuneragdo diferenciada;
programa permanente de capacitagio; quadro funcional adequadamente dimensionado,
profissional € com alta motivagdo. Boas condi¢des de trabalho. Servigo eficiente e eficaz,
com alta qualidade no atendimento do cliente.

INFRA-ESTRUTURA
Campi consolidados, infra-estrutura moderna ¢ adequada, cultura de preservagio e
valorizagio ambiental, manutengio permanente do patrimdnio.
ENSINO DE GRADUACAO
Padrdo internacional: integrago com a pesquisa, pés-graduagdo e extensdo; avaliagdo

permanente; curriculos contemporineos e flexiveis, associados a préticas pedagégicas
inovadoras. Vagas seletivamente ampliadas, localmente e a distdncia.

ENSINO DE POS-GRADUACAO

Padrdo internacional, formador do pesquisador de vanguarda, localmente e & distincia,
inserido fortemente no desenvolvimento regional e integrado com o ensino de graduagio;
programas de especializagio e mestrado profissional articulados a partir da competéncia em
pesquisa; programas multidisciplinares.

PESQUISA
Internacionalmente competitiva, socialmente relevante, integrada com as atividades de

ensino e de extensio, € com maior interagdo intra e interinstitucional entre grupos de
pesquisa; infra-estrutura compartilhada.
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EXTENSAO

Institucionalizada, interprofissional e interdisciplinar, integrada ao ensino e i pesquisa, €
indutora de desenvolvimento regional, com programas de referéncia nas dreas estabelecidas
pelo Plano Nacional de Extensdo Universitdria. Servigos profissionais institucionalizados
como atividades legitimas e enriquecedoras do ponto de vista académico.

RELACOES INSTITUCIONAIS

Conhecimento amplo e detalhado das necessidades da sociedade, em particular das
organiza¢Oes publicas e privadas, com a imagem institucional fortalecida e informagdes
precisas e atualizadas, junto & sociedade, sobre as politicas, projetos, necessidades e
contribuigdes da universidade. Comunicagio fluida e permanente entre a Administragdo
Central e a comunidade interna: politicas e prioridades amplamente divulgadas, aspira¢oes e
percepg0es sobre estas politicas devidamente identificadas.

IV. ATIVIDADES DE GESTAQ

IV.1 Proposta de Autonomia

Observa-se que a estrutura do ensino publico de 3° grau no paifs € alicergada basicamente,
por um lado, no sistema estadual paulista, envolvendo as trés instituigdes, €, por outro, no
sistema federal, envolvendo as cinqiienta e trés instituigdes. E evidente a importincia da
manutengdo do sistema federal de forma a garantir o desenvolvimento mais homogéneo das
vérias regides do pafs. E a manutengnao desse sistema passa necessariamente pela
autonomia. Entretanto, diferentemente do sistema estadual paulista, composto de apenas
trés institui¢bes, com niveis de desenvolvimento préximos, o sistema federal é complexo e
apresenta grandes diferencas entre as diversas instituigdes. Um modelo de autonomia
tinico, a ser implementado simultaneamente para todo o sistema federal, representa riscos
sérios de faléncia desse sistema e pode ter como resultado a sobrevivéncia de apenas
algumas institui¢des. Ndo obstante, a possibilidade de algumas institui¢des, em fungio de
seu desenvolvimento e grau de maturidade, avangarem nesse processo, servindo, inclusive,
de “laborat6rio” para todo o sistema representa a garantia de uma transi¢fo suave na dire¢io
da autonomia, assegurando-se a manutengnao do sistema federal, tio fundamental para a
sociedade brasileira.

E nesse contexto que se enquadra a proposta de autonomia que vem sendo discutida na
UFMG. Uma proposta que tem por objetivo discutir € estabelecer as condi¢es de
contorno para a implantagio imediata da autonomia na UFMG. Foram feitas vdrias
reunides envolvendo toda a equipe da administragdo central e como produto foram gerados
tres documentos para discussdo intitulados: “Aspectos administrativos”, “Aspectos
juridico-organizatérios” e “Principios para organizagio da carreira docente”. Esses
documentos tratam tecnicamente a questdio da autonomia, abordando os aspectos de gestio
administrativa e orgamentdrio-financeira, juridicos e de recursos humanos, apontando para

uma série de agdes internas necessdrias como preparagio para uma transigio na dire¢iio da
autonomia.
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IV.2 Planejamento Fisico

A Universidade de Minas Gerais foi fundada em 07 de setembro de 1927, a parlir da
reunio dos quatro institutos de ensino superior existentes em Belo Horizonte: Direito
(criado em 1892), Medicina, Engenharia (criados em 1911), Odontologia e Farmdcia
(criados, respectivamente, em 1907 e 1911).

Permaneceu como instituigdo estadual até 17 de dezembro de 1949, quando foi
federalizada. Nessa época, ja haviam sido integradas 3 Universidade a Escola de
Arquitetura (1944) e as Faculdades de Ciéncias Econdmicas e de Filosofia (1948). O nome
atual - Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) - s6 foi adotado em 1965.

Na década de 40, foi incorporada ao patrimdnio da Universidade uma grande 4rea na regido
da Pampulha, para que fosse construfda a Cidade Universitdria. Inicialmente, foram
construidos os prédios do Instituto de Mecanica (atual Colégio Técnico) ¢ da Reitoria.

Prosseguindo em seu processo de expansdo e diversificagio, a UFMG incorporou € criou
novas unidades e cursos: Escola de Enfermagem (1950), Escola de Velerindria (1961),
Conservatério Mineiro de Musica (1962), Escola de Belas Artes (1963) e Escola de
Educagdo Fisica (1969).

Com a implantagio da Reforma Universitdria, em 1969, ¢ com a aprovacao dc scu Plano de
Reestruturagdo, a Universidade sofreu profunda alteracio orgnica, principalmente no que
se refere a estrutura do sistema de ensino. Data dessa época a criagdo dos Ciclos Bdsicos
de Ciéncias Bioldgicas e Ciéncias Exatas, que surgiram com a fundagdo dos Institutos de
Ciéncias Biol6gicas (ICB) e de Ciéncias Exatas (ICEx), em 1968.

Nesse ano, o desmembramento da antiga Faculdade de Filosofia deu origem, além do ICB
e do ICEx, ao Instituto de Geociéncias e s Faculdades de Educacdo e de Letras. O
primeiro ciclo de Ciéncias Sociais, ministrado pela Faculdade de Filosofia e Ciéncias
Humanas, s6 foi instituido em 1973.

A partir de década de 60, inicia-se a real implantagiio do campus da Pampulha, que conta
hoje com dez unidades académicas, a Escola de 1° Grau, o Colégio Técnico e todos os
6rgdos e setores da administragio.

Em sua estrutura atual, a UFMG conta, ainda, com o campus da Saidde, localizado na
regido centro-sul da cidade, onde funcionam a Faculdade de Medicina, a Escola de
Enfermagem e o Hospital das Clinicas. Espalhadas por diferentes bairros da cidade, a
Universidade possui mais sete escolas e faculdades. Em sua infra-estrutura global conta,
ainda, com cerca de mil laboratérios e salas de aulas praticas, um Hospital Universitdrio,
duas fazendas experimentais e trés biotérios.

O planejamento fisico-territorial de uma universidade é o processo de conhecimento da
forma com que a institui¢do se realiza no espaco: a sua espacializagdo. Esse conhecimento
aponta para as agdes que devem ser tomadas para a construgdo, remanejamento, reforma,
reorganizagdo, limpeza e conservagio de edificagdes, e de sua infra-estrutura de operagao.
O planejamento fisico, portanto, ndo pode estar dissociado das demais agBes de
planejamento que se efetivam nos planos académico, administrativo e econdmico, uma vez
que pensar o campus € pensar a prépria universidade no seu cotidiano vivido: o cotidiano
que se inscreve no espago € € por ele mediado.

O campus, em termos urbanisticos, enquadra-se no que Henri Léfebvre chama de
“ideologia do zoning”, isto €, na crenca de que possam existir microcosmos harmoniosos
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sem conflitos e sem contradi¢des, em oposi¢io A cidade cadtica ¢ agitada, palco das
desigualdades sociais. ‘

A UFMG assumiu integralmente essa ideologia no momento em que preteriu uma drea de
sua propriedade, no bairro Santo Agostinho, em plena trama urbana de Belo Horizonte,
para instalar-se na Pampulha que, naquela época, era uma regido rural, ocupada por
chécaras, sitios e casas de fim-de-semana. A Universidade preferiu a Pampulha para ficar
isolada da cidade sem se dar conta de que estava acionando mecanismos que fatalmente
trariam a cidade até ela para se beneficiar de sua presenga, sem, necessariamente, beneficig-
la.

Implantar uma Universidade afastada da cidade - um campus - implicaria construir uma
“cidade universitdria”, nos moldes americanos. Implicaria, necessariamente, recriar toda
uma infra-estrutura de apoio e servigos de que uma cidade dispde: ruas, avenidas, pragas,
prefeitura, restaurantes, cantinas, comércio, bancos, postos de satide, creches, etc..

A UFMG vem, ao longo das dltimas quatro décadas, trabalhando no sentido da
consolidagdo do campus da Pampulha, na perspectiva de que uma Universidade desse porte
pode potencializar as suas atividades na medida em que as vdrias dreas do saber estiverem
compartilhando o mesmo espago fisico.

No momento atual, evidencia-se a necessidade de uma acio ampla no sentido de transferir
para o campus da Pampulha as unidades isoladas que ainda se encontram na regido centro-
sul de Belo Horizonte. Além do cardter integrador de tal agdo, com todos os beneficios
académicos advindos, ela justifica-se por todas as limitagGes associadas a essas unidades
(poluigdo sonora, poluigdo atmosférica, redes elétricas e hidrdulicas saturadas, dentre
outras), bem como pela completa impossibilidade de modernizagio académica, face a
limitagdo do espago ffsico.

Nesse contexto, um projeto prioritdrio da atual gestdo da UFMG diz respeito ao
planejamento fisico da Universidade, que envolve quatro projetos conduzidos ao longo de
1998: o Plano Diretor da UFMG, o Plano Plurianual de Metas (Campus 2000), o projeto
de Consolidagio do Campus da UFMG (protocolo MEC/BNDES) e o projeto de
Regularizagio do Patrimonio Imével da UFMG.

Plano Diretor

Foi criada pela Portaria n° 2024, de 19 de maio de 1998, Comissio multidisciplinar
responsdvel pela “Elaboragio do Plano Diretor da Universidade Federal de Minas Gerais”.
Tal comissdo encaminhou, em fevereiro de 1999, i Pr6-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento, documento final para ser discutido e aprovado no Conselho
Universitério.

Este documento estabelece principios norteadores para a ocupagdo do campus, define dreas
aedificandi e non aediﬁc_andi, sistema vidrio, utilizagdo de 4dreas estratégicas, politica de
estacionamentos, acessibilidade, e integragdo do campus com a cidade de Belo Horizonte.

Plano Plurianual de Metas (Campus 2000)

Coordenado pela Pr6-Reitoria de Administragdo, este projeto envolve a elaboragdo de uma
metodologia cientifica visando a construgdo de edificagdes no campus da Pampulha,
propiciando uma melhor aproveitamento do €spaco, uso de maleriais mais modernos,
redugdo do custo do metro quadrado € a conciliagdo entre o desejo do usudrio, o projeto
arquitetdnico e o custo da obra.
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O projeto foi iniciado em julho de 1998 e j4 foram elaborados os ante-projetos da Escola de
Engenharia, Faculdade de Farmdcia, Faculdade de Ciéncias EconOmicas, ampliagdo da
Faculdade de Educagio, do Instituto de Geociéncias, instalagdes do curso de fisioterapia e
do curso de quimica. No momento, estd sendo feita a modelagem sélida em 3-D, via
computagdo grifica, para aprovagdo final.

Projeto de Consolida¢ao do Campus da UFMG (protocolo MEC/BNDES)

Este projeto se insere no Programa de Modernizagio e Qualificagio do Ensino Superior -
Recuperagdo e Ampliagio dos Meios Fisicos das Instituigdes de Ensino Superior -
Protocolo MEC/BNDES.

Visa a obtengdo de financiamento para a consolidagdo do campus da Pampulha, com a
transfer€ncia de unidades académicas, hoje localizadas na regido centro-sul da cidade,
renovagdo e ampliacio de edificagOes jd localizadas no campus € melhoria da infra-estrutura
dos campi da Pampulha e da Saidde. E solicitado um total de R$ 51.595.000,00 (cingiienta
e um milhdes quinhentos e noventa € cinco mil reais).

Em 08 de outubro de 1998, o projeto foi protocolado no Ministério da Educagio e do

Desporto (MEC) para andlise visando o seu enquadramento e aprovagdo nos termos do
Edital.

Em 30 de outubro de 1998, o projeto foi aprovado, no ambito do MEC, com a orientagdo
de se buscar um agente financeiro do BNDES para o financiamento proposto.

Desde entdo, contatos 1€m sido feitos com agentes financeiros potenciais (Caixa Econdmica
Federal, Banco de Desenvolvimento do Estado de Minas Gerais, Banco Bandeiranles e
Banco Real). Entretanto, face a Resolugdo do Banco Central do Brasil, N. 002461, de
26.12.97, tais agentes estdo impossibilitados de efetuarem a operagio financeira.

Em 10 de dezembro de 1998, o projeto foi protocolado junto 3 Area de Desenvolvimento
Regional e Social do BNDES, em reuniio do Pré-Reitor de Planejamento e
Desenvolvimento da UFMG com o Chefe do Departamento do Trabalho e com a Gerente
de Politicas Sociais do BNDES.

Recentemente, conforme contatos com o MEC, abriu-se a possibilidade de financiamento
direto com o0 BNDES.

Regularizagio do Patriménio Imovel

Foi criada pela Portaria n° 01707, de 28 de abril de 1998, Comissdo para “Regularizagdo
do Patrimdnio Imével da UFMG”, coordenada pela Pré-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento e envolvendo o Departamento de Planejamento Fisico e Obras, o
Departamento de Material e Patrimonio e a Procuradoria Juridica.

Esta comissdo fez um amplo trabalho de levantamento de todo o patrimdnio imével da
UFMG, identificando toda a situagfio legal, tributdria, juridica, fisica e de uso de cada
imével. A partir deste trabalho, diversas agdes jd foram tomadas no sentido da
regularizacdo de todo o patrimdnio.
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IV.3 Manutencao Fisica

No que se refere & manutengiio predial e de dreas verdes, foi estabelecida uma politica, no
ambito da Pré-Reitoria de Administra¢io, que tem como eixo duas agdes: a recuperacio da
defasagem histrica na atividade de manutengio e o estabelecimento de uma atividade
permanente de manutengdo de tal forma a impedir a deterioragio do patrimédnio.

Em relagdo 3 primeira agdo, foi feito um levantamento de toda a demanda de reformas e
intervengdes fisicas diversas, necessdrias em toda a universidade. Tal demanda foi
devidamente qualificada, tendo como referéncia a Resolugdo 12/95 do Conselho
Universitdrio, que estabelece os critérios de prioridade para obras e reformas. Para
eliminagdo desse passivo, seriam necessdrios cerca de R$ 6.000.000,00 (seis milhdes de
reais). Foram iniciadas as reformas segundo a ordem de prioridade estabelecida pela
referida Resolugdo, totalizando, em 1998, investimento da ordem de R$ 1.300.000,00
(hum milhdo e trezentos mil reais) nessa atividade.

Relativamente ao estabelecimento de uma atividade de manutengio permamente, em 1998
aumentou-se 0 investimento nessa drea, do valor de menos de R$ 1,00 (um real) por metro
quadrado por ano, praticado em 1997, para R$ 2,24 (dois reais ¢ vinte e quatro centavos)
por metro quadrado por ano. Além disso, foram feitos estudos visando a descentralizagdo
dessa atividade, mantendo-se centralizadas apenas aquelas intervengdes com maior nivel de
complexidade. Tal descentralizagdo jd terd inicio em 1999. Estabeleceu-se, como meta, o
crescimento gradual, como prioridade orcamentdria, do investimento nessa atividade,
chegando-se, em um prazo de quatro anos, a R$ 10,00 (dez reais) por metro quadrado por
ano, valor esse préximo ao praticado pela Universidade de Sdo Paulo, considerada como a
melhor no que tange a politica de manutengo.

IV.4 Revisao dos contratos terceirizados / descentralizacao

Os Departamentos de Material € Patrim6nio (DMP) e de Servigos Gerais (DSG) tém, por
defini¢do estatutdria, a incumbéncia de licitar, contratar, gerenciar e supervisionar servigos
inerentes a sua drea de competéncia, assim como licitar e contratar outros materiais e
servigos de interesse da Administragio Central e dos demais Orgﬁos / Unidades (quando
solicitado).

Ao longo dos anos, tem-se verificado que a centralizagdo nem sempre demonstra eficiéncia
¢ economia, mas, em alguns casos, em desperdicio ¢ descontrole, principalmente, em se
tratando de servigos cuja demanda aumenta a cada dia em fungdo, quase sempre, da
ineficiéncia de quem atua na fiscalizagdo ou no controle. O ideal seria a descentraliza¢do do
orcamento e das contratages de servigos, caso as Unidades tivessem o pessoal (écnico-
adminsitrativo especializado ou, pelo menos, mais experiente em licitar, contratar e
acompanhar os contratos do ponto de vista formal, legal e econdmico-financeiro.

Nesse sentido, duas agdes importantes foram implementadas em 1998. Uma diz respeito a
elaboragdo de um projeto para criagio de um corpo de gestores universitdrios no mbito das
unidades académicas. Este projeto, coordenado pela Assessoria Especial do Reitor para
Recursos Humanos ¢ com a participagio da Pré-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento, permitird, j4 em 1999, a descentralizagio de uma série de atividades
associadas a administragdo, em especial, no que tange as licitagdes e contratos.

A outra agio refere-se a revisdo dos contratos de limpeza e conservagio e vigilancia, a partir
de um estudo técnico criterioso conduzido pela Pré-Reitoria de Administragiio, que resultou
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em economias de 8 e 20%, respectivamente, em 1998. Relativamente a esses itens de
despesa, economias adicionais estio sendo estudadas e propostas, a partir de 1999.

IV.5 Gestao da Informacgao

A UFMG dispde de uma massa significativa de dados gerenciais, académicos e de pessoal,
distribuida em vdrios sistemas de informagdo. Um desses sistemas, o INA (Informagoes
Académicas e Gerenciais), ¢ extremamente importante no gerenciamento das atividades
docentes no dmbito dos Departamentos. Entretanto, trata-se de um sistema ultrapassado,
pouco flexivel e que, face a vérias adaptagdes que ocorreram ao longo dos anos, encontra-
se totalmente saturado.

Ao longo de 1998 foi feita uma andlise dos diversos sistemas de informagdo disponiveis na
UFMG, paralelamente a toda uma discussdo com os diversos setores geradores € usudrios
de informacgdo. Foi, entdo, criada uma Comissdo para desenvolvimento da base conceitual
de um novo sisttma de informagdo que tenha interface com os diversos sistemas
especificos, tenha interface amigdvel, envolva informagGes gerenciais, académicas e de
pessoal, e que possa disponibilizar informagdes confidveis € em tempo real.

Conforme cronograma de implantagfo, esse novo sistema estard disponivcl para testes no
segundo semestre de 1999 e serd definitivamente implantado no ano 2000, quando serd,
entdo criado, no dmbito da Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento, um Setor de
Tratamento ¢ Gestdo da Informagio.

IV.6 Reforma do Estatuto da UFMG

Tendo em vista a necessidade de adaptagdo do Estatuto da Universidade & Lei de Diretrizes
e Bases da Educagio (LDB), foi aprovado, em 1998, pelo Conselho Universitdrio, o novo
Estatuto da UFMG.

Toda a condugio do processo levou em conta a perspectiva préxima da autonomia, sendo o
Estatuto um instrumento importante no novo modelo. O documento aprovado garante
maior flexibilidade institucional, além de servir como instrumento de mudanga na estrutura
organizacional da universidade.

IV.7 Hospital Universitario

Durante o ano de 1998, ocorreram mudangas importantes no Hospital das Clinicas (HC) da
UFMG, envolvendo o equilibrio orgamentdrio-financeiro, a estrutura gerencial ¢ a
qualidade da atividade de ensino, pesquisa e assistencial.

Mediante um trabalho conjunto da Administragio Central da UFMG, através da Pro-
Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento, com a Diretoria do Hospital, foi equacionada
a situagdo financeira do HC. Em margo de 1998, o Hospital apresentava uma divida de R$
3.500.000,00 (trés milhdes e quinhentos mil reais). Tal divida foi sendo gradativamente
reduzida, sendo totalmente liquidada em setembro, chegando-se, em dezembro com um
superdvit de aproximadamente R$ 200.000,00 (duzentos mil reais). Se computada a divida
do Governo do Estado com o Hospital, esse superdvit chegaria a mais de um milhdo de
reais. Este equilibrio orcamentdrio-financeiro foi resultado de um trabalho de redugiio de
despesas e aumento da receita.
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Paralelamente, todos os indicadores do Hospital melhoraram, chegando-se, ao final de
1998, com o maior indice de produtividade entre os hospitais universitdrios do pais
(Relagdo Faturamento / Nimero de leitos). Tal dado torna-se ainda mais significativo
considerando-se que o nimero de leitos passou de 205 (em margo de 1998) para 447 (em
dezembro de 1998).

Durante esse perfodo, foi negociado com a Prefeitura de Belo Horizonte um Convénio
Global que implica em uma ampliagdo significativa da atuagdo do HC junto ao Sistema
Unico de Sadde. Foi, também, iniciada a implanta¢do de um sistema de informatizagdo de
ultima geracdo.

Do ponto de vista gerencial, vdrias mudangas ocorreram no sentido da maior eficiéncia,
eliminagio do sub-faturamento, menor indice de absenteismo € maior motivagdo do quadro
de funciondrios. Ao final de 1998, foi finalizada a proposta de implantagdo das Unidades
Funcionais, propiciando maior descentralizagdo das atividades e maior co-responsabilidade
dos vérios nfveis gerenciais.

Abaixo, sdo relacionados alguns dados do Hospital, referentes ao 2° semestre de 1998:

Area Fisica construida (em m?): 50.053
Corpo clinico: 1.116
Corpo de enfermagem: 831
Corpo de apoio: 1.291
Quantidade de médicos contratados: 96
Quantidade de docentes envolvidos: 465
Quantidade de alunos envolvidos: 2.330
Capacitil/gﬁo de recursos humanos:
Nimero de cursos: 09
Numero de eventos: 03 semindrios e 06 cursos de extensio
Nimero de servidores treinados: 247
Nimero de consultas ambulatoriais: 214.879
Nimero de atendimentos emergenciais: 56.688
Numero de procedimentos cirtrgicos: 22.636
Numero de partos: 1.714
Taxa de cesarianas: 42,47%
Nimero de leitos: 479
Numero de internagdes: 11.532
Média de permanéncia: 6,05
Taxa de ocupagio: 67,79%
Taxa de infeccdo hospitalar: 5,89
Faturamento / leito: R$ 33.260,92
Nimero de exames: 568.014
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V. ATIVIDADES DE GRADUACAO

V.1 Flexibilizacao Curricular

Esse & o projeto prioritdrio da Cimara de Graduagdo e da Pré-Reitoria de Graduagdo.
Consideramos essa proposta o eixo central de atuagdo para modernizar a formagdo de
nossos alunos e para prover os fundamentos necessdrios para melhor utilizagdo dos
recursos da Universidade em relagfio 4 graduagdo. A principal agdo desenvolvida durante o
perfodo foi a discussdo do projeto com a comunidade: foram feitas pelo Pré-Reitor 33
apresentagdes do projeto, seguidas de discussOes. Essas apresentagoes atingiram 15 das
19 unidades da UFMG. A recepgio ao projeto tem sido 6tima. No dia ol de dezembro foi
realizado, como parte da II Semana da Graduag&o, um Forum sobre flexibilizagdo, com ués
grupos de trabalho, onde foram sistematizadas algumas sugestoes ¢ criticas ji feitas ao
projeto. Como resultado das discussdes j4 realizadas, a Cimara decidiu apresentar ao
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE), imediatamente, proposta que altera as
Normas Académicas em vigor, permitindo a implantagdo do que é denominado no projeto
de "flexibilizagdo horizontal". A Proposta de Resolugdo foi aprovada pelo CEPE em 10 de
dezembro.

V.2 Novos Cursos

O CEPE e o Conselho Universitdrio aprovaram a criagdo dos cursos de Agronomia em
Montes Claros (CEPE, 19.02.98; Conselho, 28.05.98, 40 vagas), Matemdtica
Computacional (CEPE, 25.06.98; Conselho, 09.07.98, 20 vagas) e Artes Cénicas (CEPE,
02.07.98; Conselho, 09.07.98, 40 vagas). Com a criagfio desses cursos € a abertura do
curso noturno de Biblioteconomia (CEPE, 11.12.97, 40 vagas), o nimero de vagas iniciais
na graduagdo, isto ¢, oferecidas no Concurso Vestibular, passou de 3.877 para 4.017,
representando um aumento de 3,6%.

V.3 Avaliacao

Foi composta a Comissio Permanente de Avaliagdo, sob a presidéncia do Prof. Joel
Lamounier, que retomou o processo de avaliagdo dos cursos de graduagdo. No segundo
semestre (setembro a dezembro) foram avaliados, por comissdes externas, onze cursos:
Geologia (14 a 16.09), Fisica (21 a 23.09), Geografia (21 a 23.09), Engenharia Civil (23 a
25.09), Ciéncias Econdmicas (23 a 25.09), Histéria (04 a 06.11), Quimica (04 a 06.11),
Belas Artes (09 a 11.11), Filosofia (16 a 18.11), Arquitetura (14 a 16.12) e Lewras (14 a
16.12). Com esses, o total de cursos ji avaliados passou a 23, de um total de 37 em
condigdes de serem avaliados.

Foram, também, avaliados, por Comissdes de Especialistas do MEC, os cursos que ji se
submeteram ao Provdo: Direito (MB, MB, MB), Medicina Velerindria (MB, MB, MB),
Odontologia (MB, MB, MB), Engenharia Civil (MB, MB, MB), Engenharia Quimica (B,
B, MB) e Ciéncias Administrativas (MB, B, B). Os dados entre parénteses representam 0s
conceitos relativos aos trés conjuntos avaliados, com B representando "Bom" ¢ MB
representando "Muito Bom", sendo esse o melhor conceito na escala utilizada.
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V.4 Outras Acoes e Decisoes

\ Resolugdo CEPE 03/98 de 07.05.98: Dispde sobre a matricula de alunos refugiados
politicos nos Cursos de Graduagio da UFMG.

) Resolugdo CEPE 05/98 de 04.06.98: Dispde sobre a regulamentagio do intercAmbio
académico no ambito da Graduagdo na UFMG.

vV Coordenagio do processo de apresentacdo de propostas para as Diretrizes Curriculares
dos cursos superiores; todos os cursos de graduagdo da UFMG enviaram propostas ao
MEC em 15.07.98.

‘/ Criagdo do Forum de Coordenadores de Colegiados de Graduago.
v Contribuigdes ao processo de Reforma do Estatuto da UFMG

v Flexibiliza¢do Curricular: apresentagio do projeto da UFMG nas seguintes universidades:
Universidade Federal do Espirito Santo, Universidade Federal de Goids, Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul, Universidade Federal do Ceard, Universidade Federal de
Mato Grosso, Universidade do Rio de Janeiro, Universidade Estadual de Feira de Santana,
Universidade Estadual de Santa Cruz, Universidade Federal de Uberlandia e Universidade
Federal do Pard. O projeto foi apresentado também no Férum de Pré-Reitores de
Graduagdo (reuniio nacional em Natal, abril de 1998 ¢ reuniio da Regional Sudeste,
novembro de 1998).

y Participag@o no Programa de Deficientes da UFMG.
v Realizagdo da Semana do Calouro (19 a 23.10).

v Realizagdo, em conjunto com a CPPD, do Curso de Aprimoramento Docente (19 a
23.10), com a participagdo de 84 professores.

\/ Realizagdo da Semana da Graduagdo (30.11 a 04.12)

Y Produgdo das publicagbes sob a responsabilidade da Pré-Reitoria: Catilogo da
Graduagdo, Guia Académico, Mini-Catélogo da Graduagdo.

V.5 Bolsas de Graduagio

Trata-se de um programa importante para a graduagdo, na medida em que permite que o
aluno complemente a sua formagdo em atividades extra-classe. A UFMG mantém, para os
alunos de graduagdo, os programas de Iniciagdo Cientifica (bolsas institucionais do CNPg ¢
da FAPEMIG), Monitoria (orgamento da UFMG), Extensdo (orgamento da UFMQG),
Trabalho (orgamento da UFMG), Programa Especial de Treinamento - PET (CAPES),
Programa de Aprimoramento Discente - PAD (orgamento da UFMG) e Estigio (orgamento
da UFMG e de fontes diversas).

Em 1998, o Programa de Bolsas totalizou cerca 2.000 bolsas, com aproximadamente 9.500
alunos envolvidos ao longo do ano.
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VL. ATIVIDADES DE POS-GRADUACAO

A UFMG, conforme avaliagdo da CAPES em 1998, relativa ao biénio 96/97, apresenta a
melhor pés-graduacdo do pafs. Pelo levantamento, 29,41% dos seus 51 programas de
pés-graduagio avaliados situam-se na faixa mais elevada da escala de avaliagio.

Em 1998, outros cursos da Universidade foram recomendados pela agéncia, passando a
fazer parte do sistema de avaliagdo. Sdo eles: Ciéncia da Informagdo, doutorado, conceito
4; Artes Visuais, mestrado, conceito 4; Engenharia Mecinica, doutorado, conceito 4;
Estatfstica, mestrado, conceito 4; Genética, mestrado, conceito 3; ¢ o Programa de Pés-
Graduagdo em Letras que foi desmembrado em dois programas independentes: Letras
Estudos Lingiifsticos, conceito 5 e Letras Estudos Literarios, conceito 6.

Um dos fatores que se destaca no desempenho da UFMG é a homogeneidade de seus
cursos. nenhum deles recebeu conceito 7 (exceléncia internacional), nenhum recebeu
conceito 1 e apenas um recebeu conceito 2 (fraco). Onze cursos alcangaram o conceito 6
(exceléncia). A UFMG mostra grande diversidade no seu desenvolvimento académico,
tanto entre as dreas do conhecimento como entre programas de uma mesma drea,
demandando, assim, politicas diferenciadas para sua pés-graduagio stricto sensu.

Programas com mestrado e doutorado consolidados, avaliados com nota 6, t€m, em geral,
corpo docente maduro, produgdo cientifica volumosa e financiamento significativo para
atividades de pesquisa. A discussao de politicas colegiadas nesses programas se volta para
temas como o incremento do fluxo discente, especialmente no doutorado, a passagem direta
do mestrado para o doutorado, a participagdo de alunos em eventos de intercimbio com
professores estrangeiros, entre outros. A Pré-Reitoria de Pés-Graduagio (PRPG), junto
com a Cdmara de P6s-Graduagdo e os Colegiados envolvidos, tem tragado metas
especificas, buscando atingir niveis de qualificagdo internacional. Assuntos como polilica
de credenciamento de professores, distribuigdo mais homogénea da produgdo docente,
participagdo da produgdo discente, disponibilidade de meios para publica¢do de resultados
de teses, entre outros, tm sido debatidos abertamente na tentativa de se estimular a busca
da exceléncia internacional.

Vivem momentos diferentes os programas com classificagdo 5. Os que m cursos de
mestrado ¢ doutorado procuram uma consolida¢io do doutorado. A PRPG tem discutido
aspectos relevantes nessa dire¢do, como, por exemplo, politicas de admissdo de alunos, o
dilema qualidade versus quantidade, o problema da evasdo. Além disso, a PRPG tem tido
um papel importante na disseminagdo da experi€ncia de cursos mais consolidados. Aqueles
cursos com conceito 5 que possuem somente o mestrado, apresentam-se dentro de uma
realidade ndo menos desafiadora: a criagfio do doutorado. Aqui tem sido importante a
aplicagdo de toda a experiéncia acumulada na UFMG, estimulando-se a preparagio dos
projetos e proporcionando toda a assessoria necessdria.
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Abaixo, é apresentada uma sintese da Avaliagdo da CAPES, em 1998:

Conceitos N° de Mestrados N° de Programas Total, %
Mestrado/Doutorado

7 0 0 0
6 0 11 19,6
5 6 9 26,8
4 14 7 37,6
3 5 3 14,3
2 1 0 1,
1 0 0 0

Total 26 29 100

A expansio de cursos € de vagas na pos-graduagio reflete 0 aumento da qualificagiio do
pessoal docente da Universidade. No momento, estio sendo elaborados 0s projetos de
criagdo dos cursos de doutorado em Economia, Engenharia de Estruturas, Histéria,
Matemdtica, Psicologia, Saneamento, Satide Pidblica, Ciéncia de Alimentos, Enfermagem,
Geografia e Geologia.

A p6s-graduagdo da UFMG deverd manter a tendéncia de crescimento registrada nos
dltimos anos, mas com um aspecto diferente: surgirio mais doutorados que mestrados. Ao
invés de mestrados académicos, a énfase maior serd sobre os programas profissionalizantes
e os multidisciplinares. A evolugfio do ensino 2 distincia também deverd contribuir para a
expansdo da pds-graduagdo na UFMG.

Em 1998, os cursos de especializacio ofereceram 1.107 vagas ¢ receberam 1.476
inscrigdes; 913 alunos foram selecionados; 1.444 alunos estavam regularmente
matriculados ¢ 410 conclufram os cursos no ano em tela.

Nos mestrados foram abertas 1.048 vagas e recebidas 2.872 inscrigdes; 827 candidatos
foram selecionados; 0 ndmero de matriculas regulares totalizou 2.576; houve 542 defesas
de dissertagdo. Em 1998, foram concedidas, aos alunos de mestrado, um total de 725
bolsas (CAPES = 383; CNPq = 276; FAPEMIG = 75).

Nos doutorados forma abertas 382 vagas, disputadas por 419 inscritos; 269 alunos foram
selecionados. Em 1998, 1.061 alunos estavam matriculados; 111 defenderam tese. Foram
concedidas em total de 316 bolsas de doutorado (CAPES = 116; CNPq = 166; FAPEMIG
= 34).

O indice de evasdo nos cursos de pds-graduagio da UFMG ¢ relativamente baixo,
situando-se, em 1998, em 5,2% para o mestrado e 3,9% para o doutorado.
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VIL ATIVIDADES DE EXTENSAO

As atividades da Pré-Reitoria de Extensdo, em 1998, buscaram integrar-se as diretrizes
gerais politico-administrativas da UFMG e, particularmente, as diretrizes do Plano
Nacional de Extensao Universitdria e Programa Universidade Cidadd, definido pelo Forum
de Pr6-Reitores de Extensdo, nos niveis nacional e regional-sudeste.

Em linhas gerais, destacam-se 0s seguintes aspectos:

v Planejamento dos programas, projetos ¢ atividades, com defini¢do de metas, estratégias e
metodologias gerais, em sintonia com a Pré-Reitoria de Planejamento ¢ Desenvolvimento;

\ Reorientagdo orgamentdria, com acompanhamento financeiro de programas e projetos em
planithas especfficas; redimensionamento do programa de bolsas;

v Descentralizaciio das atividades de extensdo através da consolidagdo dos Centros de
Extensdo (CENEX) das Unidades Académicas, fortalecendo-os como instincia politico-
administrativa do trabalho extensionista da UFMG;

v Mapeamento dos diversos programas, projetos e atividades de extensdo com vistas a uma
maior aproximagdo segundo dreas estratégicas definidas no Plano Nacional de Extensdo
Universitdria.

Relativamente aos programas de agdo social comunitdria e aos programas de fomento, as
seguintes atividades foram desenvolvidas:

l Programa Travessia - SETASCAD/MG (Secretaria Estadual do Trabalho, da Assisténcia
Social, da Crianga e do Adolescente - foram realizados seis cursos, de 40h cada, para
capacitagdo dos funciondrios do Abrigo do Horto nas dreas de gestdio e politicas publicas,
desenvolvimento humano e redes sociais.

 Programa Minas por Minas - Universidade Presente - SERVAS (Servigo Voluntdrio de
Minas Gerais) - curso de Qualificagdo Profissional de Educador Infantil, em nivel de ensino
fundamental, visando instrumentalizar os funciondrios das entidades de atendimento
infanto/juvenil.

\ Programa Caixa de Brinquedos - Convénio UFMG/SERVAS - assessoria técnica para
montagem de equipamento psico-pedagégico, visando montagem e implementa¢io de um
programa psico-pedagdgico na drea do brincar.

| Projeto de Integragio UFMG/FIEMG (Federagdo das Inddstrias do Estado de Mians
Gerais) - levantamento preliminar na dreas de educagdo infantil, sadde ¢ desenvolvimento
social.

\ Polo de Formagdo, Qualificacio e Educagio Continuada de Recursos Humanos em
Sauide da Familia - elaboragdo de projeto.

\ Programa Comunidade Soliddria: Universidade Soliddria e Alfabetizagio Soliddria -
Coordenacdo geral dos programas “Alfabetizagdo Soliddria” (municipios de Maravilha e
Mata Grande em Alagoas e Araguai em Minas Gerais) e “Comunidade Soliddria”.

v Programas de Apoio a Projetos de Extensdo e de Bolsas de Extensio - institucionalizacdo
dos programas de extensdo.
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| Programa Polo de Integragdo da UFMG no Vale do Jequitinhonha - desenvolvimento de
vdrios projetos,a grupados em quatro dreas: Expansdo e Consolidagdo da UFMG na regifo,
Promogdo da Cidadania, Democratizagio ¢ Cultura, Promognao da Satide, Qualidade de
Vida e Meio Ambiente e Por um Novo Paradigma para o Desenvolvimento Regional.

y Programa de Apoio a Publicagnao de Manuais e Cartilhas - foram publicados, em 1998,
dez titulos

Relativamente aos programas artistico-culturais, as seguintes atividades foram
desenvolvidas:

v Politicas de Acervos - institufda comissdo para elaborar uma politica de preservagdo de
acervos documentais, patrimoniais e artfsticos, criagio do Centro Regional de Pesquisa
Histérica em Tiradentes (MG), elaboragio de projetos de reformas de prédios do acervo de
Tiradentes e organizagdo do escritdrio local da Fundagio Rodrigo Mello Franco Andrade.

v Interiorizacdo das Agoes Culturais no Estado de Minas Gerais - agdes diversas nas
cidades de Tiradentes e Diamantina (MG): estudo de demanda, organizagio e montagem de
exposigoes.

| Articulag@o dos Programas / Projetos da Area Cultural realizados na UFMG.

V Festival de Inverno da UFMG - realizado o 30° Festival de Inverno da UFMG, em Ouro
Preto (MG) - oferecidos 65 cursos e oficinas para 1.347 alunos e 97 eventos para um
publico estimado de 88.000 pessoas. Elabboragdo do projeto do 31° Festival de Inverno, a
ser realizado em 1999,

vV Prémio Minas de Cultura - realizado em parceria com o Governo do Estado de Minas
Gerais, forma recebidas 3.432 inscrigbes para as categorias romance ou novela, literatura
infantil, ensaio, contos, dramaturgia e poesia.

v Prémio de Habitagdo Popular Caixa Econdmica Federal / UFMG - recepgioo dos
projetos e organizacdo da comissdo julgadora.

v Conferéncia Internacional: A Arte de Elizabeth Bishop - iniciada a preparag¢do do evento a
a ser realizado em 1999, em Ouro Preto (MG).

A andlisc das atividadcs desenvolvidas, em 1998, pela drca de extensdo da UFMG, dd uma
perspectiva da abrangéncia do trabalho e do cariter fortemente social do mesmo. Um
aspecto relevante, que tem sido discutido, & a auséncia de indicadores de avaliagio da
qualidade desse trabalho. Isso tem sido um dos pontos abordados no Projeto de Avaliagdo
Institucional, ora em desenvolvimento no ambito da Pré-Reitoria de Plancjamento ¢
Deenvolvimento.  Outro aspecto associado 2 extensio refere-se a necessidade de
institucionalizagdo da prestagdo de servicos como atividade importante do projeto
acad€mico da institui¢do.

VIIL. ATIVIDADES NA AREA DE RECURSOS HUMANOS

Em relagdo 2 drea de Recursos Humanos, foi criada em 1998, a Assessoria Especial do
Reitor para Recursos Humanos que se transformard, regimentalmente em Pré-Reitoria de
Recursos Humanos.
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Nesse sentido, em 1998, foi elaborada a proposta de estrutura dessa Pré-Reitoria. Dentre
as vdrias atividades desenvolvidas no setor, destacam-se:

v Proposta de Reestruturagiio do Departamento de Pessoal (DP), envolvendo a rediscussio
de seu funcionamento de estrutura e a racionalizacdo de procedimentos.

v Levantamento de informagbes relativas a pessoal na Administragdo Central,
racionalizando-se a estrutura bésica de Funges Gratificadas (Fgs) para Pré-Reitorias ¢
Assessorias.

3 Modificagio dos procedimentos adotados para decisdo de questdes relativas ao quadro de
pesooal técnico e administrativo, cruz vermelha e bolsistas nas unidades académicas - tal
ago foi importante no sentido de uma mudanga cultural no que diz respeito & distribuigdo
da forca de trabalho na instituigdo, através da criagio de indicadores e pardmetros,
transparéncia no processo de alocagdo de vagas e redugio de quadro de pessoal.

v Treinamento e Capacitacio - foi criada uma comissdo visando modificar o patamar do
Programa de Capacitagio de Servidores Técnicos ¢ Administrativos. Em 1998, foram
capacitados 1.231 servidores, em dreas diversas. Além disso, foi elaborado o “Projeto
Especial de Formagdo de Gestores Universitdrios: Estratégia e A¢des Gerenciais” que tem
por objetivo bdsico a formagdo de um corpo de gestores universitdrios nas diversas
unidades académicas, aumento da competéncia gerencial tanto no nivel estralégico quanto
no nivel intermedidrio.

\ Sistema de Atengdo a Satde do Trabalhador - elaboragdo de uma proposta cuja
aboradagem se baseia na prevengdo e protegio A sadde do trabalhador, permitindo, ainda, o
atendimento a intercorréncias agudas no ambiente de trabalho. Englobard exame médico
peri6dico, medidas de prote¢do no ambiente de trabalho, prevengdo de lesdes, atendimentos
na drea de fisioterapia e terapia ocupacional, vinculados aos projetos académicos dos alunos
nessas dreas.

V Agbes relativas ao Projeto de Autonomia da UFMG - elaborado documento relativo 2
questio de recursos humanos em um ambiente de autonomia, incluindo diretrizes para uma
carreira docente. Atualmente, estdo sendo elaboradas as diretrizes para uma carreira de
funciondrios técnicos e administrativos.

IX. CONSIDERACOES FINAIS

Conforme apresentado na Introdugdo, no presente documento procurou-se, de forma
objetiva, estabelecer os aspectos principais associados a0 plano de metas dessa nova
gestdo, destacando-se as vdrias agdes implementadas em 1998, com uma andlise critica dos
resultados jd alcangados.

Todas essas atividades estdo suficientemente detalhadas em documentos especificos dos
d}versc.)s. setores da Administragio Central, que poderdo, se solicitados, serem
disponibilizados como anexo a esse Relatério.

No presente momento, o Planejamento Estratégico estd sendo conduzido na Instituicio,
garantindo uma organicidade a todas as agdes desenvolvidas, uma andlise critica da gestdo ¢
a formulagio de uma visdo que permita o cumprimento da Missdo da Universidade Federal
de Minas Gerais, interpretada pela atual gestio no texto 3 pdgina 7 deste documento.
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Belo Horizonte, 26 de abril de 1999,

Roberto Fernando de Souza Freitas
Pré-Reitor de Planejamento e Desenvolvimento
Universidade Federal de Minas Gerais
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